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Цель дисциплины «Прогнозирование и планирование в управлении» заключается
в формировании системы теоретических знаний и практических навыков по применению методологии прогнозирования и планирования при разработке и принятии управленческих решений на разных уровнях хозяйствования.
Учебные задачи дисциплины:
· изучить основные категории и понятия прогнозирования и планирования;

· исследовать особенности прогнозирования и внутрифирменного, макроэкономического и стратегического планирования;
· овладеть навыками пользования основными методами прогнозирования и планирования в управлении на разных уровнях хозяйствования; 
· формирование представления о роли и месте прогнозирования и планирования в системе государственного регулирования социально-экономического развития страны. 
Место дисциплины в структуре ООП ВПО
Дисциплина «Прогнозирование и планирование в управлении» относится к обязательным дисциплинам вариативной части профессионального цикла Б3.В.ОД.5. 

Дисциплина «Прогнозирование и планирование в управлении» разработана на основе анализа потребностей и навыков в профессиональном освоении методологии научного управления в условиях рыночной экономики, а также с учетом позитивного опыта зарубежных стран в подготовке специалистов.
Дисциплина «Прогнозирование и планирование в управлении» содержит теоретические положения управления социально-экономическими системами, а также практические аспекты, позволяющие рассматривать менеджмент как вид управления, сформировавшийся в условиях рыночных отношений и цивилизованного предпринимательства. Это система гибкого управления, способного своевременно перестраиваться и реагировать на конъюнктуру рынка, условия конкурентной борьбы и социальные факторы развития. В связи с этим в структуре курса делается акцент на освоение теории и методологии  предмета. Проблема профессионализма в сфере управления является одной из причин неблагоприятных условий в экономике страны. Особое значение эта проблема приобретает на уровне организации. В современной ситуации организация как открытая система вынуждена самостоятельно приспосабливаться к воздействию внешней среды. 

Дисциплина «Прогнозирование и планирование в управлении» представляет собой обязательную профессиональную дисциплину, в которой используются результаты исследований и разработок в других отраслях науки. В то же время результаты научных исследований в области науки прогнозирования и планирования используют в ряде и специальных дисциплин. 

Изучение дисциплины «Прогнозирование и планирование в управлении» опирается на знания и умения, сформированные у обучающихся по результатам освоения  дисциплин «Экономическая теория: макроэкономика, микроэкономика», «Статистика: теория статистики, социально-экономическая статистика», «Методы моделирования управленческих, экономических и бизнес-процессов», «Экономика фирмы», «Стратегический менеджмент», что на «входе» изучения данной дисциплины предполагает наличие у обучающихся следующих компетенций:

	Наименование компетенции
	Код

компетенции

	Владеет культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения
	ОК-5

	Способен находить организационно - управленческие решения и готов нести за них  ответственность
	ОК – 8

	Владеет методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования
	ОК – 15

	Способен оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений
	ПК – 8

	Способен анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений
	ПК – 9

	Способен анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса
	ПК – 29

	Умеет применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели
	ПК – 31

	Владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления
	ПК - 33

	Умеет использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и бенчмаркинга
	ПК – 36


Требования к результатам освоения содержания дисциплины
«Прогнозирование и планирование в управлении»

Способность применять знания, умения и личностные качества для успешной деятельности в профессиональной сфере в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению 080200.62 «Менеджмент» обеспечивается реализацией по результатам изучения дисциплины «Прогнозирование и планирование в управлении» компетентностной модели, которая включает профессиональные компетенции.

	Индекс
	Описание компетенции

	Профессиональные компетенции

	ПК-19
	способность планировать операционную (производственную) деятельность организаций

	ПК-26
	способность к экономическому образу мышления

	ПК-45
	владеть техниками финансового планирования и прогнозирования

	ПК-48
	умение находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею

	ПК-49
	способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)


В результате освоения компетенций студент должен:
	Результат образования
	Содержание результатов образования
	Индекс 

компетенции

	Знать
	- основные понятия, категории и определения прогнозирования и планирования;

- природу различных видов и методов прогнозирования и планирования и основные тенденции их развития; 

- сущность и содержание различных видов и методов прогнозирования и планирования; 

- особенности организации деятельности по прогнозированию и планированию; 

- особенности прогнозирования и планирования в современных условиях;

- методологические основы разработки бизнес-планов создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);

- особенности методологии стратегического планирования;
- возможности использования информационных технологий в прогнозировании и планировании. 
	ПК-19
ПК-26
ПК-45
ПК-48

ПК-49



	Уметь
	- самостоятельно анализировать  управленческие ситуации из жизни организаций, позволяющие наглядно показать ключевые концепции и продемонстрировать управленческие аспекты;

- анализировать во взаимосвязи экономические явления, процессы и институты на всех уровнях хозяйствования;
- осуществлять выбор моделей и инструментальных средств для построения прогнозов в соответствии с поставленной задачей; 

- разрабатывать систему прогнозирования и планирования для повышения эффективности деятельности организации, организовать функционирование на предприятии ;
- применять на практике методы прогнозирования и планирования;
- анализировать результаты расчетов и обосновывать полученные выводы.
	ПК-19

ПК-26

ПК-45

ПК-48

ПК-49

	Владеть
	- методами анализа и обоснования потребностей, целей и приоритетов социально-экономического развития хозяйствующих субъектов всех уровней; 

- навыками оценки возможностей предприятий, их места и роли в развитии национальных и интернациональных отношений и взаимосвязей в планировании и прогнозировании собственного развития, адаптации их к требованиям и направлениям развития национального и мирового рынка;
- методами и технологией различных видов прогнозирования и  планирования; 

- методикой разработки программ и планов развития хозяйствующих субъектов всех уровней, в т.ч. разделов бизнес-плана, стратегических и внутрифирменных планов;
- навыками  выявления факторов и резервов роста или оптимизации показателей хозяйственной деятельности;
- навыками прогнозирования и планирования для решения конкретных практических задач хозяйственной деятельности субъектов всех уровней;
-  информационными технологиями  прогнозировании и планировании в практической деятельности.
	ПК-19

ПК-26

ПК-45

ПК-48

ПК-49


Содержание дисциплины
	№ п/п
	Наименование разделов и тем
	Аудиторные часы
	Самостоятельная работа (формы, часы)
	Интерак-тивные формы обучения
	Формы текущего контроля

	
	
	Лекции
	Практи-ческие занятия
	Лабора-торные работы
	Всего
	
	
	

	семестр 6

	1. 
	Факторы и методы прогнозирования внешней среды
	2
	2
	
	4
	2, лит., а.д.с., Э
	
	А.д.с.

	2. 
	Методы прогнозирования
	2
	4
	
	6
	6, лит., а.д.с., Э
	4
А.д.с.
	ПЗ

	3. 
	Планирование стратегий
	2
	4
	
	6
	6,

лит., ПЗ, Э
	4
Г.д., и.л.
	А.д.с.

	4. 
	Теория и практика планирования
	2
	2
	
	4
	4,

лит., ПЗ, Э
	
	ПЗ

	5. 
	Бизнес-планирование
	4
	4
	
	8
	6
лит., а.д.с., Э
	6
А.д.с., и.л.
	Р.а.з., А.д.с.

	6. 
	Финансовый план бизнес-плана
	2
	4
	
	6
	4
лит., ПЗ, Э
	2 

И.л.
	Р.а.з., ПЗ

	7. 
	Разработка интеграционных стратегий
	2
	4
	
	6
	6
лит., а.д.с., Э
	4 

К.с.
	Э, ПЗ

	8. 
	Планирование в условиях государственно-частного партнерства
	2
	2
	
	4
	6
лит., а.д.с., Э
	2 

И.л.
	Э, ПЗ, А.д.с.

	9. 
	Система сбалансированных показателей в стратегическом планировании
	2
	4
	
	6
	4
лит., ПЗ, Э
	6 

Д. и р.и.
	Р.а.з., А.д.с.

	10. 
	Реализация стратегических планов: 13 типичных ошибок
	2
	2
	
	4
	4
лит., ПЗ, Э
	4 

Э.
	ПЗ, А.д.с.

	КСР
	
	
	
	6
	
	
	

	Итого:
	22
	32
	
	60
	48
	32
	

	
	
	
	
	
	36
	
	ЭКЗАМЕН

	Всего по дисциплине: 144ч.
	22
	32
	
	60
	84
	32 /

53%

	


Форма контроля – экзамен.
Составители: д.э.н., профессор                                               Сидоров М.Н.
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