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1. Цель и задачи дисциплины: 

Цель дисциплины: Данный курс ставит цель освоения и применения системного подхода к организации и управлению ее человеческими ресурсами в сравнительном (межстрановом) контексте и с учетом специфики России. В нем раскрываются роли и функции этого управления, содержатся характеристики функций и процессов в  деловых организациях.
При этом организация рассматривается, во-первых, как инструмент, который принимается для объединения деятельности людей, соединенных характеризующейся общностью цели и ресурсов, в единый комплекс с помощью формальных рационально спланированных и разумно применяемых руководством систем и методов, во-вторых, как социальная система, состоящая из индивидов и групп и характеризующаяся организационным поведением как результатом групповой динамики, мотивации и лидерства.
Учебные задачи дисциплины: 
– дать слушателю основы теоретических знаний в области управления человеческими показать, как теоретические положения подтверждаются в практике деятельности российских и зарубежных компаний, и что это дает для практической деятельности менеджеров в области управления человеческими ресурсами.

2.
Требования к результатам освоения дисциплины:
В результате освоения дисциплины должны быть сформированы следующие компетенции:

а) общекультурные (ОК):
- способность находить организационно-управленческие решения и готовность нести за них ответственность (ОК-8);

- осознание социальной значимости своей будущей профессии, обладание высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК-12);

б) профессиональными (ПК):

организационно-управленческая деятельность: 
- знание основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1); 
- способен проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

- готов к разработке  процедур и методов контроля (ПК-3);

- способность использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

- способность эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);
- владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

- способен использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);
- понимает основные мотивы и механизмы принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

информационно-аналитическая деятельность:
· умеет проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

- способен анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40)

В результате освоения компетенций студент должен:

1) знать – основные принципы эффективной работы с персоналом; приемы бюджетирования, методы обоснования мероприятий по обучению и развитию персонала на основе подхода «затраты/результаты»; подходы к определению сложности выполняемых работ и установлению на этой основе различий в оплате (ОК-8, ОК-12, ПК-1, ПК-4, ПК-28);
2) уметь – принимать кадровые решения с учетом стратегии развития компании и проводить их оценку на основе подхода «затраты/результаты»; дать квалифицированные разъяснения сотрудникам компании относительно организации системы оплаты и предоставляемых льгот; проводить оценку персонала и определять направления повышения эффективности его работы; определять потребности обучения, разрабатывать программы обучения и оценивать их эффективность; осуществлять набор и отбор персонала, проведение интервью, тестирования кандидатов при приеме на работу (ОК-8, ОК-12, ПК-4, ПК-5, ПК-11, ПК-28, ПК-40);

3) владеть – основными технологиями и методами управления персоналом, в т.ч. навыками поиска, оценки, отбора и расстановки персонала, его мотивации и вознаграждения, формирования организационной культуры, организации обучения и развития работников, эффективного их использования и т.д.

(ОК-12, ПК-5, ПК-6, ПК-11, ПК-28,  ПК-40).

3.
Содержание дисциплины:

	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины (темы)
	Кол-во часов

	1.
	Тема 1. Возникновение и развитие науки управления человеческими ресурсами (УЧР).


	6

	2.
	Тема 2. Системы управления человеческими ресурсами (УЧР) в трудовом коллективе.


	8

	3.
	Тема 3. Управление человеческими ресурсами как функциональная стратегия организации.


	6

	4.
	Тема 4. Кадровая политика организации.


	8

	5.
	Тема 5. Набор (вербовка) и отбор человеческих ресурсов.


	10

	6.
	Тема 6. Развитие человеческих ресурсов.


	8

	7.
	Тема 7. Обучение и повышение квалификации работников. 


	8

	8.
	Тема 8.  Планирование и управление трудовой карьерой работника.


	10

	9.
	Тема 9. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности человеческих ресурсов.


	12

	10.
	Тема 10.
Социальная политики организации и повышение качества трудовой жизни.


	8

	11.
	Тема 11. Управление ЧР и система управления качеством (ТQМ) 


	6

	12.
	Тема 12.  Современные технологии управления человеческими ресурсами организации.


	10

	13.
	Тема 13. Управление человеческими ресурсами и производственно-трудовые отношения.
	8 

	
	ИТОГО:
	108
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